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Ementa

Objetivos

Apresentar conceitos e metodologias fundamentais para concepcao e
projeto de fabricas, com énfase no projeto e organiza¢cdo dos processos
de producao, movimentagcao e armazenagem de materiais, visando o
adeguado aproveitamento do espaco fisico e a eficiéncia nos fluxos de

materiais e ordens de producédo no ambiente interno das fabricas

Programa Resumido
Arranjo Fisico da Fabrica; Sistema de Movimentacao e Armazenagem de

Materiais; Analise do Fluxo de Materiais.
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Ementa

Objetivos de Desempenho de Empresas de Manufatura e de
suas Fabricas.

Conceitos de Produto, Recurso e Processo para Projeto da
Fabrica.

Tipos de Producao e Tipos de Arranjo Fisico.

Planejamento do Arranjo Fisico e dos Fluxos Internos.
Manufatura Celular.

Planejamento do Sistema de Movimentacao e Armazenagem de

Materiais.
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Avaliacao:

Método
Aulas expositivas e praticas.

Critério

Exercicios de aprendizado e exercicios de avaliacdo fardo parte da
composicao de notas individuais (NI), com aplicacdo de trabalhos
praticos em grupo (NG). Sendo: Nota Final = (NI+NG)/2

Norma de Recuperacao

A recuperacdo devera consistir de uma prova englobando a matéria
toda do semestre. A média final (pOs-recuperacdo) deverad ser
composta por uma meédia simples entre a nota do semestre (nota final)
e a da prova de recuperacao



Provas:
NI — Prova sobre toda a matéria dada — Data: 22/05/2018

NG — Trabalho em grupo: Projeto de fabrica da producdo de um
produto do segmento

- Alimenticio
- Petroquimico
- Automotivo
- Quimico
- Servigos
- Logistica reversa
Data 24/04/2018 — Pre-projeto
Data: 19/06/2018 - Entrega

# Usar todas as ferramentas tecnoldgicas, como programas tipo
AutoCAD, etc.
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Introducao

O gque e Planejamento de Instalacbes?

r

E um processo dinamico ao longo do tempo, o qual vai mudando de
acordo com a evolucédo da tecnologia e de novas abordagens. O foco
no momento atual € no “Cliente” e na visdao de que todos os
componentes de uma cadeia de suprimentos tém de se unir para
planejar instalacOes que venham apoiar com éxito todas as atividades
da cadeia.
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O gue e Planejamento de Instalacoes

» Determina como os ativos fixos tangiveis de uma atividade devem
contribuir para cumprir 0os objetivos da atividade;

» Consiste na localizacao das instalacdes e no seu projeto;

» Em parte € uma arte, em parte € uma ciéncia;

» Pode ser abordado usando o processo de projeto de engenharia;

> E um processo continuo e deve ser encarado de uma perspectiva de
ciclo de vida;

» Representa uma das oportunidades mais significativas para a

reducao de custos e aumento da produtividade.
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> As instalacdes que planejamos —> alcancar a exceléncia na cadeia
de suprimentos.

> A exceléncia na cadeia de suprimentos € um processo de seis
etapas.

1. Negocios habituais: Maximizar as funcdes individuais (comprar,

produzir, transportar, armazenar e vender). Cada departamento tem
gue se tornar o melhor.
2. Exceléncia dos elos: Derrubar as fronteiras internas até que a

organizacao funcione como uma so6. Todos trabalhem juntos.
3. Visibilidade: Todos da cadeia de trabalhos s6 podem trabalhar

juntos se poderem se ver. A visibilidade requer o compartilhamento
de informacao.
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4. Colaboracdo: A cadeira de suprimentos pode determinar a melhor

forma de satisfazer as demandas do mercado. A cadeia funciona
como um todo a fim de maximizar a satisfacao do cliente ao mesmo
tempo que minimiza oS estoques. Existem tecnologias de
colaboracao (programa de computador para a visibilidade).
5. Sintese: E a unificacio de todos os elos da cadeia de suprimentos
para formar um todo. Melhoria continua da sintese.
« Aumento do retorno sobre os ativos (maximizacdao do giro de
estoque)
« Aumento da satisfacao do cliente (adequacéao do produto)
« Custos reduzidos (transporte, embalagem, manutencéao, etc.)
« Uma cadela de suprimentos integrada (Parcerias, comunicacao, O
cliente final)
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6. Velocidade: E a sintese a velocidade da luz. O ambiente atual

exige velocidade. A internet criou pedidos imediatos e 0s clientes
esperam que o0s seus produtos cheguem com quase a mesma
rapidez.

A sintese com velocidade cria redes globais, com parcerias,

flexibilidade, projeto robusto e adaptacao.

O planejamento adequado das instalacGes ao longo da cadeia de
suprimentos garante que o produto percorrerd a série comprar-

produzir-transportar-armazenar-vender dessa cadeia.

Visando a satisfacéo do cliente final




USRS

Entao todas as instalacOes na cadeia devem ter as seguintes caracteristicas:

. Flexibilidade
' T‘ ) 1 « Capaz de lidar com varios requisitos sem sofrer
i 1| SN, 4“‘ alteracoes

Modularidade

« SA0 aquelas com sistemas que cooperam de maneira
eficiente em um intervalo amplo de taxa de producéo

Capacidade de atualizacao

 Facil incorporacéao de sistemas de tecnologia e
equipamentos

Adaptabilidade

« Levar em consideracOes as implicacoes de dos
calendarios, ciclos e picos de uso das instalacoes
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Entao todas as instalacOes na cadeia devem ter as seguintes caracteristicas:

Operabilidade seletiva

« Compreender como cada segmento da instalacao
opera, permitindo a implementacao de planos de
contingéncia

Atitude favoravel ao meio ambiente e a
energia

» Desenvolvimento de uma planta sustentavel e
fundamental para a saude humana e ambiental.
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A criacéo dessas instalacoes reque uma visao holistica, que séo:

Integracao total

3 * Aintegracao do fluxo de materiais e de informacdes em uma
verdadeira progressao de cima para baixo que comecga com

» Eliminacao das relac6es tradicionais cliente/fornecedor e
producédo/armazenagem e de entrada de pedidos, servicos,
producao e distribuicao

ﬂ@‘%ﬁ@uﬁ Fronteiras indistintas
e N e

Consolidacao

» Fusao de entidades empresariais similares e dispares que
resulta em um namero menor, porém mais forte, de
concorrentes, cliente e fornecedores

Confiabilidade

* Implementacao de sistemas robusto, redundantes e
tolerantes a falhas para criar niveis de disponibilidade muito
elevados




A criacéo dessas instalacoes reque uma visao holistica, que séo:

Manutencao

4 * Uma combinacéo de manutencéao preventiva e
preditiva de sistemas e equipamentos

Progressividade econdmica

» Adocéao de praticas fiscais inovadores que integram
| as informacoOes dispersas em um todo que pode ser
utilizado na tomada de deciséo

Para o planejador de instalacbes a nocao de melhoria continua na
exceléncia da cadeia de suprimentos deve utilizar o ciclo de
planejamento de instalacdes
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Especificar/atualizar
as atividades primérias e
as relacionadas ao

cumprimento dos objetivos - Ciclo de planejamento
de instalacbes com
Determinar os melhoria continua

requisitos de espaco
para todas as atividades

a viabilidade
de incorporar a
nova operacio ou
instalacao na

Determinar a
localizacao da
instalacao

Manter e
melhorar
continuamente

Inviavel

\

Desenvolver planos
alternativos e avalia-los

Selecionar o
plano de instalactes

Implementar o plano




Planejamento
das instalagtes

(Sistemas de
fornecedores de
cuidados com
a salde)

Localizagao
das instalagoes

Projeto das

Projeto dos
sistemas das
instalagdes

instalacdes

Localizag3o

Planejamento
das instalagoes

(Fornecedor
de produtos
farmacéuticos)

Nive

exceléncia da

is de

cadeia de 4

para

cima

das instalagbes

Projeto do
arranjo fisico

Projeto
do sistema
de manuseio

Projeto dos
sistermas das
instalagdes

Projeto das

instalacbes

Projeto do
arranjo fisico

Projeto
do sistema
de manuseio

Localizagéo

Planejamento

das instalagoes

(Hospital)

das instalagtes

Projeto dos
sistemas das
instalagdes

Projeto das

instalagges

Projeto do
arranjo fisico

Projeto
do sistema
de manuseio

USRS

Planejamento de instalagdes como
parte da exceléncia da cadeia de
suprimentos.

- Trés primeiros niveis de exceléncia
1,2 e 3.

- Para passar para os niveis 4,5 e 6
os elos tem que colaborar.



Planejamento
de instalagtes
de manufatura

(a)

Localizagéo da
planta

Planejamento
de instalactes
de escritério

&)

Sistemas das
instalacBes da planta

Projeto da planta

Arranjo fisico da planta

Localizacao do
escritério

Manuseio de materiais

Planejamento
de instalacoes
de hospital

_ Sistemnas das
instalagdes do escritério

Projeto do
escritério

Arranjo fisico do escritorio

Localizacao do
hospital

Manuseio das informacoes

Planejamento
de sala
de emergéncia

(d)

~ Sistemas das
instalagdes do hospital

Projeto do
hospital

Arranjo flsico do hospital

Localizagao da
sala de emergéncia

Manuseio dos pacientes
Manuseio dos médicos
Manuseio do pessoal
Manuseio do publico
Manuseio das informacges
Manuseio de materiais

Sistemas das
instalagbes de emergéncia

Projeto da
sala de emergéncia

Arranjo fisico da
sala de emergéncia

Manuseio dos pacientes
Manuseio dos médicos
Manuseio do pessoal
Manuseio das informacaes
Manuseio de materiais

USRS

Planejamento de instalagcbes para
varios tipos de instalacoes

(a) Fabrica

(b) Escritorio

(c) Hospital

(d) Sala de emergéncia
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v' O planejamento de instalacbes ndo € uma ciéncia exata, mas
pode ser abordada de uma maneira organizada e sistematica.

Processo de Planejamento de Instalacoes

v' Sera mais bem compreendido quando colocado no contexto
do ciclo de vida de uma instalacao. Projeto de engenharia

~

» Definir o problema

J

~

« Analisar o problema

Determinar as necessidades de todos 0s espacos

Avaliar as alternativas

Escolher o melhor projeto

Implementar o projeto

CCCEE
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A experiéncia mostrou que é necessarios cinco elementos para o

modelo de sucesso

Principios
orientadores

Requisitos
de sucesso

Missdo

Visao — uma direcao para onde
vocé esta se dirigindo

Missao — Como realizar a missao

Requisitos do sucesso — A ciéncia
do seu préprio negocio

Principios orientados — Os valores a
serem praticados enquanto se
persegue a visao

Evidéncia de sucesso — Resultados
mensuraveis que irdo demonstrar
guando uma organizagao esta
caminhando rumo a visao
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Tabela de comparacao entre processos

O Processo de Projeto de O Processo de Planejamento de Processo de Planejamento de
Fase Engenharia Instalacoes Instalacoes Bem-sucedidas
Fase 1 Definir o problema. 1. Defnir ou redefinir o objetivo | 1A. Compreender o modelo de
da instalacao. sucesso da organizacao.
2. Especificar as atividades 1B. Compreender as questoes
principais e de apoio. externas.
1C. Compreender as questoes
internas.

2. Estabelecer os critérios de
projeto do planejamento de

instalacoes.
3. Obter o comprometimento
organizacional.
Fase II | Analisar o problema. 3. Determinar as relacoes. 4. Estabelecer as equipes.
Gerar alternativas. 4. Determinar as necessidades de| 5. Avaliar a situacao atual.
Avaliar as alternativas. espaco. 6. Identificar metas especificas.
Escolher o melhor projeto. 5. Gerar alternativas para o plano| 7. Identificar abordagens
de instalacoes. alternativas.
6. Avaliar as alternativas para o 8. Avaliar as alternativas de
plano de instalacoes. abordagem.
7. Selecionar um plano de 9. Definir planos de melhoria.
instalacoes. 10. Obter apoio para os planos de
melhoria.
Fase Il | Implementar o projeto. 8. Implementar o plano. 11. Implementar os planos.
9. Manter e adotar o plano de 12. Auditar os resultados.

instalacoes.

10. Redefinir o objetivo da
instalacao.




O processo de planejamento de instalacdes

1. Definir (ou
redefinir) o
objetivo das
instalagbes

principais e de

apoio que devem ser
realizadas para

cumprir o objetivo

3. Determinar as
inter-relagdes entre
todas as atividades

7. Escolher um
plano de
instalacfes

&, Determinar os 6. Avaliar

requisitos de planos
espaco de R alternativos
i planos de para
atividades instalacses instalagoes

alternativos




Quantidade (US$)

Custo das alteracdes no projeto durante sua realizacao

“O plano nao € nada, mas o planejamento é tudo”
(Dwight D. Eisenhower, 34° Presidente EUA)

Custo de fazer
alteracdes no
projeto

Planejamento Projeto Construcao Instalacao Comissionamento

D _



Como melhorar o desenvolvimento de instalacoes?

R: Tem varias maneiras, trés dimensdes de melhorias sao:

Aspectos fisicos

> Controle

Tempo

D _
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1) Descrever as atividades de planejamento e operacdo necessarias
para conduzir um jogo de futebol profissional do ponto de vista do
a) Tecnico de futebol da equipe visitante

Exercicios

Resposta

a) Tenha certeza gue seu jogadores treinadores entendeu o plano do
jogo.

b) Prepare os jogadores fisicamente e mentalmente para o jogo.

c) Estude o time adversario por meio de filmes.

d) Entenda os pontos fortes e fracos do oponente.

e) Mantenha a disciplina dos seus jogadores.

b) Zagueiro da equipe da casa
c) Gerente de vendas de lanches
d) Gerente de manutencao do estadio.
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2) Liste dez componentes da instalacéo de um estadio de futebol.

3) Trace um grafico do processo de planejamento de instalacoes para:
a) Um banco

b) Um campus universitario

c) Um centro de distribuicao



Reposta da a)

¢ 1) Definir ou
redefinir o objetivo
do banco

\_

e 2)Especificar as
atividades
requeridas para
cumpri o objetivo

¢ 3) Determinar as
inter-relacoes
entre os
departamentos

¢ 4) Determinar os
espacos requeridos
em todas as
atividades

¢ 5) Gerar planos de
instalacoes
alternativos

* 6) Avaliar planos
alternativos para
instalacoes

¢ 7) Escolher um
plano de instalacao

¢ 8) Implementar o
plano de
instalacOes

* 9) Manter a
adaptar o plano de
instalacOes

USRS




3) Desenvolva uma lista de questdes estrategicas que deve ser
abordada na execucéao do planejamento de instalacoes para

a) Aeroporto

b) Uma faculdade comunitaria

c) Um banco

d) Uma cadeia de mercearias

e) Uma biblioteca

f) Uma concessionaria de automoveis

D _



